
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
大
切
さ
を
信
じ
て

山下ＰＭＣ取締役専務執行役員

村田　達志氏

新婚旅行で訪れたスペイン・
バルセロナのグエル公園で

　
幼
少
期
か
ら
住
宅
に
興
味

が
あ
り
ま
し
た

大
学
で
は

土
木
に
進
み
ま
し
た
が

や

は
り
建
築
を
や
ろ
う
と
大
学

院
で
転
学
し
ま
し
た

経
済

学
の
要
素
が
入

て
い
る
こ

と
が
興
味
深
く
感
じ
ま
し

た


　
大
学
院
時
代
の
恩
師
が
Ｐ

Ｍ
︵
プ
ロ
ジ

ク
ト
マ
ネ
ジ

メ
ン
ト
︶
／
Ｃ
Ｍ
︵
コ
ン
ス

ト
ラ
ク
シ

ン
マ
ネ
ジ
メ
ン

ト
︶
の
第
一
人
者
で
し
た


そ
の
こ
ろ

恩
師
が
日
本
コ

ン
ス
ト
ラ
ク
シ

ン
・
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
協
会︵
Ｃ
Ｍ
協
会
︶

の
立
ち
上
げ
に
奔
走
し
て
い

ま
し
た

日
本
建
築
学
会
の

大
会
で
も
分
離
発
注
の
発
表

を
聞
い
て
い
て

面
白
そ
う

だ
と
思
い
ま
し
た


　
当
時
は
Ｐ
Ｍ
／
Ｃ
Ｍ
専
業

会
社
は
ほ
と
ん
ど
な
く

新

卒
採
用
を
し
て
い
ま
せ
ん
で

し
た

自
分
か
ら
直
接
メ


ル
を
送

て
ア
プ
ロ

チ
し

た
の
が
入
社
の
き

か
け
で

す

入
社
時
は

人
く
ら
い

で

ど
う
や

て
業
務
を
行

う
か
も
明
確
に
定
ま

て
い

な
か

た
こ
ろ
で
す

打
ち

合
わ
せ
の
議
事
録
作
成
か
ら

始
ま
り

何
で
も
や
り
ま
し

た

会
社
の
ホ

ム
ペ

ジ

も
作
成
し
て

Ｃ
Ｍ
の
説
明

を
自
分
で
書
き
ま
し
た


　
初
め
て
主
担
当
に
な

た

の
は

ガ
ソ
リ
ン
ス
タ
ン
ド

を
セ
ル
フ
化
し
て
い
く
プ
ロ

ジ

ク
ト
で
し
た

ガ
ソ
リ

ン
の
計
量
器
や
洗
車
機
を
セ

ル
フ
化
に
対
応
し
て
更
新

し

配
管
な
ど
も
や
り
直
す

仕
事
を
委
託
さ
れ
ま
し
た


各
地
に
あ
る
ガ
ソ
リ
ン
ス
タ

ン
ド
が
対
象
で

社
内
で
い

ろ
い
ろ
な
人
に
や

て
も
ら

う
た
め

業
務
を
や
り
つ
つ

マ
ニ

ア
ル
を

作
成
し
て
定
型

化
し
て
い
き
ま

し
た

責
任
を

持

て
全
て
を

や
る
こ
と
が
大

き
な
学
び
に
な

り
ま
し
た
ね


　

代
後
半
に

主
担
当
で
携
わ

た
デ

タ

セ
ン
タ

の
プ
ロ
ジ

ク
ト

も
思
い
出
深
い
で
す

証
券

化
ス
キ

ム
を
取
り
入
れ
た

案
件
で
し
た

建
築
プ
ロ
ジ


ク
ト
の
推
進
と

金
融
機

関
へ
の
説
明
の
両
方
が
求
め

ら
れ
ま
し
た

役
割
分
担
な

ど
定
ま

て
お
ら
ず
手
探
り

の
中
で
や
り
遂
げ
ま
し
た


延
べ

万
平
方

の
高
層
ビ

ル
の
Ｃ
Ｍ
業
務
も
貴
重
な
経

験
で
し
た

プ
ロ
ジ

ク
ト

を
進
め
る
た
め
の
ロ
ジ

ク

や

提
出
資
料
で
の
表
現
の

重
み
を
発
注
者
に
学
ば
せ
て

も
ら
い
ま
し
た


　
発
注
者
も
組
織
で
仕
事
を

し
て
い
ま
す

内
部
で
意
見

が
対
立
し
て
い
る
こ
と
も
あ

り
ま
す

技
術
的
な
部
分
だ

け
で
は
な
く

発
注
者
に
葛

藤
が
あ
る
こ
と
も
考
え
な
が

ら
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
す
る
こ
と

が
非
常
に
大
事
で
す


　
新
卒
の
方
も
増
え
ま
し

た

設
計
・
施
工
の
経
験
が

な
い
ま
ま
Ｐ
Ｍ
／
Ｃ
Ｍ
を
や

る
こ
と
に
不
安
が
あ
る
と
思

い
ま
す
が

し

か
り
コ
ミ


ニ
ケ

シ

ン
し
て
物
事

を
前
に
進
め
て
い
く
こ
と

も

と
て
も
難
し
く
価
値
が

あ
り
ま
す

ま
ず
は
そ
こ
か

ら
担

て
ほ
し
い
で
す
ね


　
マ
ニ

ア
ル
化
さ
れ
た
部

分
が
増
え
ま
し
た
が
案
件

に
よ

て
変
え
る
べ
き
と
こ

ろ
も
あ
り
ま
す
全
く
同
じ

よ
う
に
進
む
案
件
な
ど
あ
り

ま
せ
ん
新
た
な
用
途
や
技

術
革
新
も
あ
り
ま
す
過
去

を
信
じ
過
ぎ
る
こ
と
な
く


自
ら
新
た
な
形
を
作
り
上
げ

よ
う
と
す
る
姿
勢
が
大
切
で

す
私
は
Ｃ
Ｍ
業
界
に
成
長

さ
せ
て
も
ら
い
ま
し
た

Ｃ

Ｍ
は
ま
だ
ま
だ
こ
れ
か
ら
広

が
る
可
能
性
を
秘
め
て
い
ま

す

し

か
り
根
付
く
よ
う

貢
献
し
て
い
き
た
い
で
す


　
︵
む
ら
た
・
た
つ
し
︶
２

０
０
２
年
京
都
大
学
大
学
院

工
学
研
究
科
建
築
学
修
了


山
下
設
計
入
社

同
年
山
下

ピ

・
エ
ム
・
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ツ
︵
現
山
下
Ｐ
Ｍ
Ｃ
︶
出

向

年
山
下
Ｐ
Ｍ
Ｃ
入
社



年
執
行
役
員


年
取
締

役


年
常
務
執
行
役
員



年
専
務
執
行
役
員

趣
味

は
ゴ
ル
フ

大
阪
府
出
身



歳

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