
山下ピー・エム・
コンサルタンツ鈴木　紀行社長

新
し
い
事
業
モ
デ
ル
を
開
発

　
山
下
ピ

・
エ
ム
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン

ツ
︵
山
下
Ｐ
Ｍ
Ｃ
︶
が

１
９
９
７
年


月
の
設
立
か
ら

年
を
迎
え
る


﹁
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
へ
の
誠
実
﹂
を
社
是

と
し

ク
ラ
イ
ア
ン
ト
の
ベ
ス
ト
パ


ト
ナ

と
な
る
こ
と
を
目
標
と
す
る
な

ど
３
項
目
を
企
業
理
念
に
据
え
て
事
業

を
展
開
わ
が
国
に
お
け
る
Ｃ
Ｍ︵
コ
ン

ス
ト
ラ
ク
シ

ン
・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
︶界

の
リ

ダ

と
し
て
活
動
し
て
き
た


設
立
か
ら

年
を
経
て
﹁
Ｃ
Ｍ
は
新
し

い
時
代
に
入

た
﹂
と
語
る
鈴
木
紀
行

社
長
に
今
後
の
展
開
な
ど
を
聞
い
た


＊
　
　
　
＊

｜
｜
設
立

周
年
を
迎
え
て
の
思

い
は

　
﹁
お
客
さ
ま
の
ニ

ズ
で
で
き
た
会

社
で
あ
り

お
客
さ
ま
に
対
す
る
感
謝

が
一
番
の
思
い
だ

数
多
く
の
プ
ロ
ジ


ク
ト
に
携
わ

て
き
て

こ
れ
を
や

れ
る
の
は
山
下
Ｐ
Ｍ
Ｃ
し
か
い
な
い
と

い
う
評
価
を
い
た
だ
き

口
コ
ミ
で
広

が

て
き
た
﹂

　
﹁
ま
た

わ
れ
わ
れ
に
は
固
定
収
入

が
な
い

つ
ま
り

お
客
さ
ま
と
の
信

頼
関
係
の
上
で
の
み
成
り
立

て
い
る

と
い
う
こ
と
だ

だ
か
ら

幅
広
い
挑

戦
を
続
け
て
来
た
し

同
時
に

分
野

に
よ

て
徹
底
的
に
深
掘
り
も
し
て
き

た

現
在
は

医
療
系

ホ
テ
ル
系
を

対
象
に
深
掘
り
し
て
い
る
﹂

｜
｜
今
後
の
展
開
は

　
﹁
Ｃ
Ｍ
の
サ

ビ
ス
を
提
供
す
る
組

織

会
社
が
増
え
て
く
れ
ば

ど
う
し

て
も
安
値
競
争
に
巻
き
込
ま
れ
る

そ

れ
で

他
社
が
提
供
す
る
サ

ビ
ス
と

オ

バ

ラ

プ
す
る
部
分
は
や
め
よ

う

お
客
さ
ま
の
ニ

ズ
の
中
で
他
社

が
や
れ
な
い
こ
と
を
や
ろ
う
と
取
り
組

ん
で
き
た
﹂

　
﹁
し
か
し

そ
れ
も
い
ず
れ
は
浸
食

さ
れ
る

従
来
型
の
事
業
モ
デ
ル
に
代

わ
る
新
た
な
事
業
モ
デ
ル
を
開
発
し
な

け
れ
ば
な
ら
な
い
﹂

　
﹁
そ
の
た
め
に
は

お
客
さ
ま
の
潜

在
的
な
ニ

ズ
を
掘
り
起
こ
し

需
要

そ
の
も
の
を
提
示
し
て
い
か
な
け
れ
ば

な
ら
な
い
と
考
え
て
い
る

従
来
の
業

界
・
組
織
・
知
識
の
つ
な
が
り
方
の
常

識
を
超
え
た
新
し
い
形
の
異
業
種
連
携

に
よ

て

時
代
を
デ
ザ
イ
ン
す
る
事

業
コ
ン
テ
ン
ツ
を
提
案
す
る

エ
ン
タ


テ
イ
ン
メ
ン
ト
か
ら
デ

タ
セ
ン
タ


ま
で
多
様
・
広
範
な
領
域

調
査
・

検
証
業
務
か
ら
新
た
な
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ

ル
︵
ナ
レ

ジ
イ
ン
フ
ラ
︶
の
構
築
ま

で
が
対
象
だ
﹂

　
﹁
言
い
換
え
る
と

建
築
主
の
イ
コ


ル
・
パ

ト
ナ

か
ら

オ

ル
・

フ

ア
・
ザ
・
ク
ラ
イ
ア
ン
ト
を
目
指

す
と
い
う
こ
と
だ

ソ
リ


シ

ン

・
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
頭
に
ク
リ
エ

シ


ン
を
付
け
た
ク
リ
エ

テ

ブ
・
ソ

リ


シ

ン
・
パ

ト
ナ


建
設

を
コ
ア
と
し
た

建
設
を
コ
ン
テ
ン
ツ

と
し
た
新
し
い
形
の
経
営
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
と
言

て
も
い
い
﹂

｜
｜
社
内
の
組
織
は

　
﹁
従
来
の
縦
割
り
組
織
を
ク
ロ
ス
型

に
し
た

４
つ
の
部
門
を
真
ん
中
で
ク

ロ
ス
さ
せ

真
ん
中
で
情
報
を
交
換
し

整
理
す
る

言
わ
ば

オ

プ
ン
・
イ

ノ
ベ

シ

ン

当
初
の
予
想
以
上
に

機
能
し
て
お
り

こ
れ
を
社
外
の
仕
事

に
も
展
開
さ
せ
た
い
﹂

　
﹁
ま
た

現
在

ス
タ

フ
は

人

余

多
様
な
分
野
を
経
験
し
て
結
集
し

て
い
る

組
織
の
成
長
過
程
に
お
い
て

は
必
ず
踊
り
場
が
で
き
る
そ
こ
に


別
の
世
界
で
わ
れ
わ
れ
と
は
異
な
る
経

験
を
し
て
き
た

ス
キ
ル
の
高
い
人
間

を
入
れ
る

そ
の
こ
と
で

そ
れ
ま
で

の
文
化
が
破
壊
さ
れ
次
の
ス
テ

ジ
に

上
が
る

そ
の
循
環
が
大
事
だ
と
考
え

て
い
る
﹂

＊
　
　
　
＊

　
︵
す
ず
き
・
の
り
ゆ
き
︶
１
９
７
３
年
３

月
明
大
大
学
院
工
学
研
究
科
建
築
学
専
攻
修

了
後

同
年
４
月
山
下
寿
郎
設
計
事
務
所

︵
現
山
下
設
計
︶
入
社


年

月
の
山
下

ピ

・
エ
ム
・
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ツ
設
立
に
伴

い

統
括
部
長
と
し
て
転
籍

２
０
０
０
年

１
月
取
締
役


年
１
月
常
務


年
１
月

か
ら
社
長


年
５
月
生
ま
れ


歳

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